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Bilim ve teknolojide yaşanan değişimler artık “Okuldan” beklenenleri de değiştirmektedir. Kurum; tüm mirasını genç nesillere aktarırken aynı zamanda onları hayata hazırlamakla mükelleftir.  Nereye, nasıl ne kadar zamanda ulaşabileceğini bilmek; 21. Yüzyılda bilgi çağında uygar toplumlar arasında yer alabilmenin en önemli şartıdır. 
Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2023 Eğitim Vizyonu bildirgesinde; “Ülkelerin iktisadi ve sosyal kalkınmasında önemli rol oynayan mesleki ve teknik eğitimde bireylere ilgi, yetenek ve mizaçları doğrultusunda mesleğin gerektirdiği bilgi, beceri, tutum, tavır ve meslek ahlakını kazandırmak son derece stratejiktir. Mesleki ve teknik eğitime yönelik var olan toplumsal algıyı değiştirmeyi hedefleyen, öğrencilerin mesleki ilgi ve yeteneklerini tespit eden ve çocuklarla ailelerini bu doğrultuda yönlendiren, akademik ders yoğunluğunun azaltıldığı, mesleki ders içeriklerinin güncellendiği, öğretmenlerin iş başında eğitim olanaklarının artırıldığı, ulusal ve uluslararası sektör ve kamu finansal kaynaklarının kullanımı yoluyla okulların altyapı ve donanımının hızla değişen ve gelişen teknolojiyle uyumlu hâle getirildiği, mezunlarına istihdamda öncelik sağlandığı ve farklı ücret politikalarının uygulandığı, sektörün mesleki ve teknik eğitim süreçlerinde daha fazla yer aldığı, sektör liderleriyle iş birliği imkânlarının artırıldığı, ulusal ve uluslararası düzeyde sektörel iş birliği protokolleri ve iyi uygulama modeli olabilecek projelerin hayata geçirildiği, mezunlarının kendi alanlarında yükseköğretime geçişlerini sağlayacak bütünleşik bir yapının kurulduğu ve ülkemiz 2023 hedefleriyle uyumlu bir sistem oluşturulması planlanmıştır.” denilmektedir.

Halide Edip Adıvar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile okulumuzun planlı gelişiminin yanında, sistemli bir yaklaşımla öğrencilere; çok yönlü, soyut, eleştirel, yaratıcı, özgür düşünme, problem çözme ve iletişim becerileri kazandırarak kendilerini kanıtlamaları amaçlanmaktadır.
Stratejik planımızda eğitimimizde yükselen değerler olan; öğrenci merkezli eğitim anlayışı, istenilen nitelikteki öğrenci çıktısına ulaşma, sürekli ve planlı gelişimle okulumuzdaki anlayış ve işleyişin değişmesi hedeflenmiştir.
Bu süreçte kaynağını Toplam Kalite Yönetiminden alan paylaşımcı, etkili bir yönetim anlayışı ile sürekli bir işbirliğine dayalı ekip çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir. Bu da öğrencilere ‘ÖĞRENMEYİ ÖĞRETEN’ eğitimde kalitenin vazgeçilmez şartı ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan, işleri kolaylaştıran lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm davranışları kazandırmak yolunda Toplam Kalite Yönetimi Ruhu ile çalışacağına inandığım Halide Edip Adıvar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi çalışanlarına üstün başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Eyüp YILDIRIM
	Okul Müdürü
	Ahmet ÇOBAN
	Öğretmen

	Taner AYATA
	Müdür Yardımcısı
	Yasemin BAYRAM AŞÇI
	Öğretmen

	Atıf YAYLA
	Öğretmen
	Reyhan KÜÇÜKSARAÇ
	Öğretmen

	Pınar POLAT
	Öğretmen
	Zeynep KIRBIYIK
	Öğretmen

	Turgut CEBECİ
	Okul Aile Birliği Üyesi
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

TARİHSEL GELİŞİM
Okulumuz, 1953 yılında Malmüdürlüğü’ne tahsisli lojman binası olarak kullanılan Hükümet konağı karşısındaki iki katlı binada, “Akşam Kız Sanat Okulu” olarak eğitim öğretime başlamış ve 20 yıl bu isim altında ilçemize hizmet vermiştir. 24.10.1973 tarihinde ismi ”Pratik Kız Sanat Okulu” olarak değiştirilmiştir. 1978/1979 eğitim- öğretim yılında “Kız Meslek Lisesi-Pratik Kız Sanat Okulu ” olarak faaliyetlerini devam ettirmiştir1991 1992 eğitim ve öğretim yılında okulumuzda uygulama sınıfı açılmıştır. 2008-2009 Eğitim Öğretim yılında Kız Teknik ve Meslek Lisesine dönüştürülmüştür.2013/2014 Eğitim öğretim yılında ise “Halide Edip Adıvar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak değişmiştir. Okulumuz halen eğitim öğretim hizmetlerini Yeniköy Mahallesi Gazipaşa caddesindeki binasında sürdürmektedir. 

2019 tarihi bugün itibariyle Çocuk Gelişimi ve Eğitimi, Yiyecek İçecek Hizmetleri ve El Sanatları Teknolojisi Alanlarında eğitim öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.
OKULUMUZUN BAŞARILARI

Okulumuz 2018-2019 Eğitim öğretim yılında Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yürütülen “Temiz Okul, Sağlıklı Okul” projesi kapsamında “Beyaz Bayrak” la ödüllendirilmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Giresun
	İlçesi: Tirebolu

	Adres: 
	Yeniköy Mahallesi Gazipaşa Caddesi No:78
 28500 Tirebolu/GİRESUN
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://tinyurl.com/y6qyvjc2

	Telefon Numarası: 
	454 411 2002
	Faks Numarası:
	454 411 4052

	e- Posta Adresi:
	152219@meb.k12.tr   
	Web sayfası adresi:
	http://tireboluktml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	152219
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün  

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	91
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	-
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	91
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	9
	12

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	11
	17


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2272
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2082
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	264
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	43,4
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	18
	0
	18

	10/A
	14
	0
	14

	11/A
	18
	0
	18

	11/B
	13
	0
	13

	12/A
	15
	0
	15

	12/B
	13
	0
	13


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	8
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	1
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mbt


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	12000
	12000

	2018
	12000
	12000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: Okulumuz öğrencilerine yaptığımız anket sonucunda öğrencilerimiz genellikle okulda kendilerini güvende ve değerli hissettiklerini, ihtiyaç duydukları anda öğretmenleri ile rahatça görüşebildiklerini, okulun temiz olduğunu, okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olduğunu, okul kantininin sağlıklı güvenli olduğunu belirtmişlerdir. Ayrıca okulun fiziki mekânının yetersiz olduğunu ve okulda rehber öğretmen bulunmaması nedeniyle rehberlik servisinden yararlanamadıklarını belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları: Okulumuz öğretmenlerine yaptığımız anket sonucunda öğretmenlerimiz genellikle; kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak gördüklerini, ödüllendirmede adil ve objektif olunduğunu, okulda toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalara imza atıldığını, alanlarına ilişkin kendilerini geliştirme imkanlarının olduğunu belirtmişlerdir. Ayrıca öğrenci-öğretmen ilişkilerini saygı çerçevesinde olması ve iletişimin kuvvetli olmasının okulun olumlu yönleri olduğunu, fakat fiziki şartların iyileştirilebileceğini belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları: Velilerimize yaptığımız anket sonucunda velilerimiz genellikle; ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla rahatça görüşebildiklerini, okula ilettikleri istek ve şikayetlerinin dikkate alındığını, okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığını ve okulun güvenli olduğunu düşündüklerini, okulun temiz ve düzenli olduğunu, yeterli sosyal ve kültürel faaliyet düzenlendiğini belirtmişlerdir. Ayrıca okulda öğrencileri geliştirecek ve meslek sahibi yapacak bölümler olmasının da iyi olduğunu belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

GÜÇLÜ YÖNLER
· İlçede sadece kız öğrenciler için meslek eğitimi veren tek okul olması
· Okulun merkezi bir yerde bulunması

· Okulda öğrencilere bir meslek kazandırmaya yönelik birçok bölümün olması 
· Okuldaki her alanında yetkin öğretmenler tarafından eğitim verilmesi
· Öğretmen- öğrenci-okul idaresi ilişkilerinin daha içten ve çözüm odaklı olması

· Öğrenci sayısının az olması nedeniyle öğretmenlerin öğrencileri birebir tanıması ve ilgilenmesi

· Okulda disipline aykırı olay olmaması, öğrencilerimizin saygı-sevgi çerçevesinde ilişkilerini sürdürmesi

· Mezun öğrencilerimizin yükseköğretime gitmeksizin alanlarında iş sahibi olabilmesi ve kendi ayakları üzerinde durabilmesi

· Yükseköğretimde kendi alanlarını tercih ettikleri takdirde ek puan ve öncelikli yerleştirme haklarına sahip olmaları
· Okulumuzun güçlü bir kurum kültürünün olması
· Deneyimli ve dinamik öğretmen kadrosunun olması
· Okulumuzda demokrasi kültürünün olması
· Okulun bina ve bahçesiyle paydaşların ihtiyaçlarını karşılar nitelikte olması
· Okul imkânlarının herkesin kullanımına açık olması
· Okulumuzdaki bölümlerin uygulama alanın olması
ZAYIF YÖNLER
* Okul binasının fiziki imkânlar yönünden yetersiz olması

* Sınavla öğrenci yerleştirme ya da adrese dayalı öğrenci yerleştirme sistemlerinde okulun öğrenci kaybına uğraması

* Okuldaki alanların ilçedeki ortaokullarda tanıtım yapılmasına rağmen yeterli bilinç oluşmaması ve meslek liselerine karşı oluşan önyargılar
*Öğrencilerin Akademik başarı seviyelerinin düşük olması

*Okul veli işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması

*Yardımcı personel sayısının yetersiz olması 

*Öğretmen yetersizliği

*Egzersizlere katılımın az olması
*Genelde taşımalı öğrenci sayısının az olması
Dışsal Faktörler
 *
FIRSATLAR
* İlçede okulumuzdaki bölümlerden mezun olmuş öğrenciler için iş imkânları olması
* Çevrede okulumuz öğrencileriyle ya da okulun eğitimi ve disipliniyle ilgili olumlu bir algının olması

* Yapılacak iyi bir tanıtımla daha çok ve kalifiye öğrencinin okula çekilebilmesi
* Okulumuzun merkezi bir konuma sahip olması

* Okulumuzun resmi kurum ve sivil toplum örgütleri ile güçlü işbirliğinin olması

* Basın-yayın organları ile ilişkilerin iyi olması

* Okulumuzun mezunları ile diyaloglarımızın güçlü olması

* Okulumuzun mezun öğrencilerinin yükseköğretimde kendi alanlarını tercih etmeleri halinde ek puan yada öncelikli yerleştirme hakkına sahip olması

* İşyeri açma belgesinin verilmesi
* Okul sayısının fazla olması
TEHDİTLER
· Okulun bulunduğu bölgede başka okulların var olması
· Veli katılımın düşük olması
· Güvenlik görevlisi olmaması

· Parçalanmış aile sayısının fazla olması
· Okur yazar oranının düşük olması 
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu

	2
	Öğrencilerin devamsızlıkları

	3
	Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Erken Ayrılma ve Terk

	4
	Taşımalı Eğitim/Servis

	5
	Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi

	6
	Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin kazanımlarının takibi

	2
	Üniversiteye hazırlık

	3
	Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı

	4
	Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü

	5
	Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği

	6
	Eğitim öğretim materyalleri

	7
	Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi

	8
	Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı

	9
	Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı

	10
	Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi

	2
	Okul Güvenliği ile iş sağlığı

	3
	Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım

	4
	Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması

	5
	Okul internet sitesinin düzenlenmesi

	6
	Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi

	7
	Arşiv, Taşınır malzeme ve taşınır kayıtları

	8
	Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Biz iş ve hizmet alanlarının ihtiyacı olan tam donanımlı teknik insan gücünü yetiştirmek için varız.

VİZYONUMUZ
 *
      Öğrencilerimizi yüksek öğrenime ve iş piyasasına hazırlamak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Kalitemiz hakkındaki ölçüyü, gönderdiğimiz kalifiye elemanlarla  iş yerleri daha iyi göreceklerdir. İlgili sektörlerin öğrencilerimiz hakkındaki hükümleri geçerlidir.
2) Biz örnek hizmetimizle çevremize model olan ve  hizmet veren bir okuluz.
3) “Ben” yerine “Biz”  bilincine sahip olarak “bilgi paylaştıkça çoğalır” ilkesini savunuruz.
4) Okulumuzun her bireyi önemlidir ve değerlidir.
5) Biz sadece “kendimiz” ile yarışırız.
6) Her personel gördüğü hatayı çözmede yetkilidir.
7) Okulumuzda her çalışma başlangıçtan itibaren doğru yapılmalıdır. Bu sadece kaliteyi artırmakla kalmaz aynı zamanda masraflarımızı da azaltır. 
8) Okul içinde sadece hataların kendisi değil, aynı zamanda hataların sebepleri de ortadan kaldırılmalıdır. Hatadan kaçınmak hataların düzeltilmesinden önce gelir. 
9) Hata ile uğraşılmaz,  hatayı oluşturulan sistem iyileştirilir.
10) Öğrenciler bütün çalışmaların odağındadır.
11) Emeğe ve düşünceye saygı vardır.
12) Karşılıklı güven vardır.
13) Mutluluk ve başarının paylaşıldıkça çoğalacağı inancındayız.
14) Bu talimatnamemiz bağlayıcıdır. İlave istekler her zaman dikkate alınacaktır. 
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%15
	%25
	%35
	%40
	%45
	%50

	PG.1.1.2
	9. sınıf öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%10
	%8
	%7
	%6
	%5
	%4

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0
-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	%2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.7
	Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%)



	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdür 

	1.1.5
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik 

Projeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%50
	%50
	%60

	PG.2.1.2
	Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının toplam öğrencilere oranı. (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. konularda düzenlenen etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.4
	Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	5
	7
	8
	8
	10

	PG.2.1.5
	Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci oranı.(%)
	%33
	%50
	%50
	%50
	%50
	%60

	PG.2.1.6
	İlde yapılan müsabakalarda yarışılan branş sayısı.
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.7
	Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı. (%)
	%75
	%80
	%85
	%85
	%85
	%85

	PG.2.1.8
	Bir yükseköğrenim programına yerleşen öğrenci oranı (%)
	%15
	%30
	%40
	%45
	%50
	%50

	PG.2.1.9
	Hafta sonu kurslara katılan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.10
	Hafta sonu kursu açılan branş sayısı.(Hafta İçi)
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.11
	Hafta içi kurslara katılan öğrenci oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%80
	%85
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir. 
	Kulübü Danışman Öğretmeni

	1.1.3
	Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik edilecektir.
	Kültür ve Edebiyat Tiyatro Kulübü Danışman Öğretmeni

	1.1.4
	Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar düzenlenecektir.
	Sınıf  Danışman Öğretmeni

	1.1.5
	Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır.
	Okul Rehberlik Kurulu

	1.1.6
	Periyodik deneme sınavları yapılacak ve veri tabanları oluşturulacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	1.1.7
	Sınav siteminin tanıtımı, motivasyon, zamanı iyi kullanma, sınav teknikleri, verimli ders çalışma yöntemleri ve sınav kaygısıyla başa çıkma konularında seminer verilecektir.
	Okul idaresi Müdür Yardımcısı-Rehber Öğretmen-İlgili Tüm Öğretmenler

	1.1.8
	Devamsızlık nedeni anketleri düzenlenerek; bilgilendirmeler ve yönetici katılımıyla veli ziyaretleri yapılacaktır.
	Okul Müdürü,Müdür Yardımcısı,Tüm Öğretmenler

	1.1.9
	Öğrencilerin eksiklikleri deneme sınavlarıyla tespit edilerek tamamlayıcı kurslar açılacaktır.
	 İlgili Ders Öğretmenleri –Okul İdaresi-Müdür Yardımcısı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyişi sağlamak. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.2
	Okulumuzda çalışan personelin hizmet içi eğitime katılım oranı(%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.3
	Okulumuzda başarı belgesi alan personel sayısı 
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen sayısı
	3
	4
	4
	4
	4
	5

	PG.3.1.5
	Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi sahiplik durumu

	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet
	Evet

	PG.3.1.6
	Okulumuzda iş sağlığı güvenliği kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı.
	120
	120
	110
	110
	110
	110

	PG.3.1.7
	Okulumuza ait okul kantini ve yemekhaneden yararlanan öğrencilerin memnuniyet oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.8
	Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun olarak düzenlenen ortam sayısı.
	7
	7
	7
	7
	7
	7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu

	1.1.1.
	Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere katılımın artırılması için program tanıtımları ve yönlendirmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi-tüm öğretmenler

	1.1.2
	Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet anketleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi 

	1.1.3
	İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir.
	Sağlık, Temizlik Beslenme Kulübü Danışman Öğretmeni

	1.1.4
	AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları düzenlenecektir.
	Okul İdaresi-Proje Ekibi

	1.1.5
	Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak geliştirilecektir..
	Okul İdaresi-Proje Ekibi

	1.1.6
	Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi için bir ekip oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi-Stratejik Plan Ekibi

	1.1.7
	Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanacaktır..
	Okul İdaresi

	1.1.8
	Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır.
	Okul-İle Birliği Kurulu

	1.1.9
	Okulumuzda mevcut bilişim teknolojileri sınıfındaki bilgisayarlar yenilenecektir.
	

	1.1.10
	Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi

	1.1.11
	Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında bilgilendirilmesi yapılacaktır.
	Okul İdaresi

	1.1.12
	İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi


IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY SAYFASI

Stratejik Plan Ekibi

           Taner AYATA         Ahmet ÇOBAN     Yasemin BAYRAM AŞÇI       Reyhan KÜÇÜKSARAÇ

Zeynep KIRBIYIK
        Müdür Yardımcısı     TDE Öğretmeni         İngilizce Öğretmeni       Giyim-Üretim Tek. Öğretmeni       Çocuk Gel. Öğretmeni

Eyüp YILDIRIM
Okul Müdürü

İbrahim YILMAZ
İlçe Milli Eğitim Müdürü[image: image4.png]



�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.





�uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir
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